
twhW9Y¢ α{W9±9wbL L W¦¿bL th[ά 

 

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ǎǘŀǊƛƧŀ ƻŘƎƻƧƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ α.ǳōŀƳŀǊŜά ǳ Řƻōƛ ƻŘ ǇŜǘ ƛ ǑŜǎǘ ƎƻŘƛƴŀ ȌƛǾƻǘŀ ƛ 

ƻōƧŜ ƻŘƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎŜΦ 

 

¢ǊŀƧŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ȊƛƳŀ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜ ƎƻŘƛƴŜ нлнпΦκнлнрΦ 

 

/ƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ 

π hōƻƎŀǝǝ ŘƧŜőƧƛ ǎǇƻȊƴŀƧƴƛ ǎǾƛƧŜǘ ƴƻǾƛƳ ǎŀȊƴŀƴƧƛƳŀ ǾŜȊŀƴƛƳŀ ǳȊ ǘŜƳǳ 

π ¦ǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ŎƧŜƭƻƪǳǇŀƴ ǊŀȊǾƻƧ ŘƧŜŎŜ ǾŜǊōŀƭƴƛƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀƳŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ƛ 

ǇǊŀƪǝőƴƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ 

π {ǘƧŜŎŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ƪƻŘ ŘƧŜŎŜ ǇǊŜƳŀ ǎŜōƛ όŘƻǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊŜǳȊŜǘƻƎ ȊŀŘŀǘƪŀύΣ 

ŘǊǳƎƛƳŀ όǇƻǑǘǳƧǳŏƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛƎŀǊŀύΣ ƛƳƻǾƛƴƛ όȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǊŀŘƻǾƛύ 

π ¦ǎǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜƳŀ ǎŜōƛ όƧŀǎƴƻ ƛǎƪŀȊƛǾŀƴƧŜ  ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻ ǘŜƳƛύΣ ŘǊǳƎƛƳŀ 

όǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ȌƛǾƻǘŀ ŘǊǳƎƛƘ ƭƧǳŘƛ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳύΣ ǎǾƻƧƻƧ ƎǊǳǇƛ όőŜƪŀƴƧŜ ƴŀ ǊŜŘ ǇǊƛƭƛƪƻƳ 

ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΣ ŀǊƎǳƳŜƴǝǊŀƴƧŀΣ ǊŀȊƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝύ 

π LǎƪŀȊƛǾŀƴƧŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛƧŜ ƛƎǊŀƴƧŜƳ ōŜȊ ƛǎƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ǘŜ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜƳ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ōŜȊ 

ŜǝƪŜǝǊŀƴƧŀ 

 

hŘŀōƛǊ ǘŜƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ¦ ƻŘƎƻƧƴƻπ ƻōǊŀȊƻǾƴƻƧ ǎƪǳǇƛƴƛ ŘƧŜŎŀ ƴŀƪƻƴ ǾƛƪŜƴŘŀ ǳ ǎƛƧŜőƴƧǳ ŘƻƭŀȊŜ 

ǎŀ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧƛƳŀ ǎŀ ǎƴƛƧŜƎŀΦ bŀƪƻƴ ǘƻƎŀ őŜǎǘƻ ǳǎǇƻǊŜŚǳƧǳ ƘƭŀŘƴƻŏǳ ƛ ǎƴƛƧŜƎ ǎŀ ȌƛǾƻǘƻƳ ƴŀ 

{ƧŜǾŜǊƴƻƳ ǇƻƭǳΦ bŀƧǾŜŏƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ǇǊŜƳŀ ǇƻƭŀǊƴƛƳ ȌƛǾƻǝƴƧŀƳŀΣ ƛǎǇƛǘǳƧǳ ƻŘƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎŜ  

ƪƻƧŜ ǎǾŜ ȌƛǾƻǝƴƧŜ ǘŀƳƻ ǇƻǎǘƻƧŜ ǘŜ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ǎƛƳōƻƭƛőƪǳ ƛƎǊǳ ȌƛǾƻǘŀ ȌƛǾƻǝƴƧŀ ƴŀ {ƧŜǾŜǊƴƻƳ ǇƻƭǳΦ 

 

tǊƻǾŜŘōŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ 

bŀ ǎŀƳƻƳ ǇƻőŜǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƻŘƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎŜ ǎǳ ȊŀǇƛǎƛǾŀƭŜ ǇƻőŜǘƴŜ ƘƛǇƻǘŜȊŜ ŘƧŜŎŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛƳ 

ǇǊǳȌƛƭŜ ǳǾƛŘ ǳ ŘŀƭƧƴƧƛ ǝƧŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 

tL¢!bW! ILth¢9½9 

~ǘƻ ǎǳ {ƧŜǾŜǊƛ ƛ WǳȌƴƛ ǇƻƭΚ YŀŘ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƘƭŀŘƴƻΦ ¢ŀƳƻ Řƛ ƛƳŀ ƳŜŘǾƧŜŘŀ ƛ 
ǇƛƴƎǾƛƴŀΦ 

DŘƧŜ ǎŜ ƻƴƛ ƴŀƭŀȊŜΚ 5ŀƭŜƪƻΣ Řƛ ȌƛǾƛ 5ƧŜŘ aǊŀȊΦ bŀ ǾǊƘǳ ǇƭŀƴƛƴŜΦ 

¢ƪƻ ǘŀƳƻ ȌƛǾƛΚ {ƴƧŜƎƻǾƛŏΣ ǇƛƴƎǾƛƴΣ ƳŜŘƻΣ ȊŜƪƻΣ .ŀƪŀ aǊŀȊΣ 
ǾƛƭŜƴƧŀŎƛΦ 

Yŀƪƻ ǎŜ ȊƻǾǳ ƭƧǳŘƛ ƪƻƧƛ ǘŀƳƻ ȌƛǾŜΚ 9ǎƪƛƳ ƛ 9ǎƪƛƳƛŎŀΦ 

Yŀƪƻ ǎŜ ȊƻǾǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪǳŏŜΚ LƎƭǳΦ 

hŘ őŜƎŀ ǎǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪǳŏŜΚ hŘ ƭŜŘŜƴƛƘ ŎƛƎƭŀ ƛ ōƛƧŜƭƛƘ ŎƛƎƭŀΦ 

YƻƧŜ ȌƛǾƻǝƴƧŜ ǘŀƳƻ ȌƛǾŜΚ tƻƭŀǊƴƛ ȊŜƪƻΣ ƧŜƭŜƴΣ ƪƛǘΣ ƳŜŘƻΣ ƭƛǎƛŎŀΦ 



bŀƪƻƴ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ƛȊƧŀǾŀΣ ƪǊŜƴǳƭƛ ǎƳƻ ǳ ǇǊƻǾŜŘōǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ tƻǊǳƪƻƳ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƧ ƎǊǳǇƛ ƴŀ 

ƳƻōƛǘŜƭǳΣ ȊŀƳƻƭƛƭƛ ǎƳƻ ǊƻŘƛǘŜƭƧŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŏ ǇǊƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧǳ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƪƻƧƛ ƴŀƳ ƳƻƎǳ 

ǇƻƳƻŏƛ ƛ ǇƻǎƭǳȌƛǝ ǝƧŜƪƻƳ ƻǾƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ ±Ŝŏ ƛŘǳŏƛ Řŀƴ ŘƧŜŎŀ ŘƻƴƻǎŜ ǊŀȊƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜΣ ƻŘ 

ǎǝǊƻǇƻǊŀΣ ǊŀȊƴƛƘ ƪǳǝƧŀ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ ǎǘŀǊƛƘ ǑŀǘƻǊŀ ƪƻƧŜ ǾƛǑŜ ƴŜ ƪƻǊƛǎǘŜΦ 

tǊǾƛ ǘƧŜŘŀƴ ƻōƛƭƧŜȌƛƭŜ ǎǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ǎƴƛƧŜƎ ƛ ƭŜŘ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ǎǳ ǘƻ ƎƭŀǾƴŜ ŀǎƻŎƛƧŀŎƛƧŜ ƛ 

ƻōƛƭƧŜȌƧŀ {ƧŜǾŜǊƴƻƎ ƛ WǳȌƴƻƎ ǇƻƭŀΦ YǊƻȊ ǊŀȊƴŜ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŜΣ ŘƧŜŎŀ ǎǳ ǎŀȊƴŀƭŀ ƪŀƪƻ ǎƴƛƧŜƎ ƛ ƭŜŘ 

ƴŀǎǘŀƧǳ ǘŜ ƻŘ őŜƎŀ ƴŀǎǘŀƧǳΦ 

 

LȊǊŀŘŀ ǳƳƧŜǘƴƻƎ ǎƴƛƧŜƎŀ ƻŘ ǎƻŘŜ ōƛƪŀǊōƻƴŜ ƛ ǇƧŜƴŜ Ȋŀ ōǊƛƧŀƴƧŜ 

¦ƳƧŜǘƴƛ ǎƴƛƧŜƎΣ ƧŜŘŀƴ ƧŜ ƻŘ ǎŜƴȊƻǊƛőƪƛƘ ǇƻǝŎŀƧŀ ƎŘƧŜ ǎǳ ŘƧŜŎŀ ŘƻŘƛǊƻƳ ƛǎƪǳǎƛƭŀ Řƛƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ 

{ƧŜǾŜǊƴƻƳ ƛ WǳȌƴƻƳ ǇƻƭǳΦ  

 



{ƭƛƪŀƴƧŜ ƭŜŘƻƳ 

5ƧŜŎŀ ǎǳ ƛƳŀƭŀ ǇǊƛƭƛƪǳ ƴŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾ ƛ ƴƻǾ ƴŀőƛƴ ƛȊǊŀȊƛǝ ǎǾƻƧǳ ƪǊŜŀǝǾƴƻǎǘ ǳ ƭƛƪƻǾƴƻƳ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧǳΦ 

 



~ǘƻ ƧŜ ƭŜŘΚ 

hŘƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎŀ ƧŜ ǳǇƛǘŀƭŀ ŘƧŜŎǳ ȊƴŀƧǳ ƭƛ ƪŀƪƻ ƴŀǎǘŀƧŜ ƭŜŘΣ ŀ ƻŘƎƻǾƻǊƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǊŀȊƭƛőƛǝΦ bŜƪƛ ƻŘ 

ƻŘƎƻǾƻǊŀΥ 

hΦtΦ.Φ/ΦΥ αYŀŘ ƧŜ ƭŜŘŜƴƻΗά 

YΦ.ΦΥ αbŀ ȊƛƳƛΦά 

CΦ{ΦΥ α{ǘŀǾƛǑ ǳ ƻƴǳ Ǉƭŀǎǝƪǳ ǳ ȊŀƳǊȊƛǾŀő ƛ ǘƻ ǎŜ ǘŀƳƻ ƴŀǇǊŀǾƛΦ .ǳŘǳ ƪƻŎƪƛŎŜΦά 

tƻǘƻƳ ǎǳ ŘƧŜŎƛ ǇƻƴǳŚŜƴŜ ƪƻŎƪƛŎŜ ƭŜŘŀΦ tǊƻƳŀǘǊŀƭƛ ǎǳ ƛƘΣ ŘƻŘƛǊƛǾŀƭƛΣ ƴƧǳǑƛƭƛ ǘŜ ƪǳǑŀƭƛΦ 

YƻƧŜ ƧŜ ōƻƧŜ ƭŜŘΚ 

WΦ5ΦΥ αYƻŎƪŀǎǘΗά 

!Φ~ΦΥ α.ƛƧŜƭŜΗάΣ ŀ CΦ{Φ Ƴǳ ƴŀ ǘƻ ƎƻǾƻǊƛΥ αaŀ ƴŜΗ tŀ ǇǊƻȊƛǊƴŜΗά 

YŀƪǾƻƎ ƧŜ ƻƪǳǎŀΚ 

aΦaΦΥ αtŀ Ŭƴ ƧŜΦά 

aΦ±ΦΥ α[ŜŘŜƴƻƎΦά 

YŀƪǾƻƎ ƧŜ ƳƛǊƛǎŀΚ 

5Φ~ΦΥ αtŀ Ǉƻ ƭŜŘǳΦά 

aΦaΦΥ α5ƻōŀǊΦά 

YŀƪŀǾ ƧŜ ƴŀ ŘƻŘƛǊΚ 

5Φ½ΦΥ α[ŜŘŜƴΦά 

YΦ.ΦΥ αDƭŀǘƪƛΦά 

5ƧŜŎŀ ǎǳ ƪǊƻȊ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǎǾƻƧƛƘ ƻǎƧŜǝƭŀ ǎǇƻȊƴŀƭŀ ƴƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƭŜŘǳΦ YǊƻȊ ǊŀȊƎƻǾƻǊ ƛ 

ǇƻǝŎŀƧƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀΣ ƻŘƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎŀ ŘƧŜŎǳ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ƴƻǾƛƘ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ ƛ ǎǇƻȊƴŀƧŀΦ  



 

 

 

 

 

 



~ǘƻ ŏŜ ōǊȌŜ ƻǘƻǇƛǝ ƭŜŘΚ 

{ ŘƧŜŎƻƳ ǎƳƻ ǇǊƻǾŜƭƛ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ǎǇƻȊƴŀƭƛ Ǒǘƻ ǘƻ ƴŀƧōǊȌŜ ƻǘŀǇŀ ƭŜŘΦ ¦ ȊŀƳǊȊƛǾŀőǳ 

ǎƳƻ ȊŀƭŜŘƛƭƛ ǇƻƭŀǊƴŜ ȌƛǾƻǝƴƧŜΦ /ƛƭƧ ƧŜ ōƛƻ ǎǇŀǎƛǝ ȌƛǾƻǝƴƧŜ ƛȊ ƭŜŘŀ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ƻǘŀǇŀƴƧŜƳΦ hǘŀǇŀƭƛ 

ǎƳƻ Ǝŀ ǊŀȊƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀΣ ǇǊƻŎŜǎ ǎƳƻ ǇǊŀǝƭƛ ǘŜ ōƛƭƧŜȌƛƭƛ ƴŀ ǇƭŀƪŀǘǳΦ ½ŀ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎƳƻ 

ƪƻǊƛǎǝƭƛ ǎƻƭΣ ǑŜŏŜǊΣ ǾǊǳŏǳ ǾƻŘǳΣ ǇŀǇŀǊ ƛ ƻŎŀǘΦ 

 



 

 

 

 

 



9ƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘ α{ƴƧŜȌƴŀ ƳŜŏŀǾŀά 

tǊƻǾŜƭƛ ǎƳƻ ǎ ŘƧŜŎƻƳ ƧƻǑ ƧŜŘŀƴ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘΦ tƻƪǳǑŀƭƛ ǎǳ ƻŘ ǊŀȊƴƛƘ ǎŀǎǘƻƧŀƪŀ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ Řƻōƛǝ 

ǎƴƧŜȌƴǳ ƳŜŏŀǾǳΦ ½ŀ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎƳƻ ƪƻǊƛǎǝƭƛΥ ōŀōȅ ǳƭƧŜΣ ǑƭƧƻƪƛŎŜΣ ōƛƧŜƭǳ ǘŜƳǇŜǊǳΣ ǾƻŘǳ ƛ 

ǾƛǘŀƳƛƴ /Φ  

 

 

 



 

 

wŀȊƴƻǾǊǎƴŜ ƛƎǊŜ ƴŀ ǘŜƳǳ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ǘƧŜŘƴŀΣ ƻŘƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎŜ ǎǳ ŘƧŜŎƛ ƛȊǊŀŘƛƭŜ ǊŀȊƴŜ ƛƎǊŜ ƴŀ ǘŜƳǳ ǎƴƛƧŜƎŀΦ tŀ ǎǳ ǘŀƪƻ ŘƧŜŎŀ 

ȊŀƛƎǊŀƭŀ ƳŜƳƻǊȅ ǎŀ ǎƭƛƪŀƳŀ ǇŀƘǳƭƧƛŎŀΦ YǊƻȊ ƛƎǊǳ ƳŜƳƻǊȅ ŘƧŜŎŀ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ǎǾƻƧǳ ǇŀȌƴƧǳΣ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧǳ ǘŜ ǇŀƳŏŜƴƧŜΦ  

 

 



 

tƻƴǳŚŜƴŀ ƛƳ ƧŜ ƛ ƛƎǊŀ ǳǇŀǊƛǾŀƴƧŀ ǇŀƘǳƭƧƛŎŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇƻǾŜŏŀƭƻƳ ǳǇŀǊƛǝ ŘǾƛƧŜ ǇŀƘǳƭƧƛŎŜΦ 

YǊƻȊ ƻǾǳ ƛƎǊǳ ŘƧŜŎŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ŘƻƭŀȊŜ Řƻ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ǒǘƻ ƛƳ őƛƴƛ ƛƎǊǳ ƧƻǑ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƧƻƳΦ 

 

 

 

 



 

WƻǑ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ ƛƎŀǊŀ ƧŜ ƳŀǘŜƳŀǝőƪŀ ƛƎǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊǾƛ ǎŀƪǳǇƛǝ ǎǾŜ ǎƴƧŜȌƴŜ 

ƪǳƎƭƛŎŜΦ .ŀŎŀƴƧŜƳ ƪƻŎƪƛŎŜ ƻŘƭǳőǳƧŜ ǎŜ ƪƻƭƛƪƻ ƪǳƎƭƛŎŀ ǘǊŜōŀ ǳōŀŎƛǝ ǳ ǇƻƭƧŀΦ Yŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƛƎǊŀ 

ƻǘŜȌŀƭŀΣ Ȋŀ ǳōŀŎƛǾŀƴƧŜ ƪǳƎƭƛŎŀ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ ǇƛƴŎŜǘŀΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ŘƧŜŎŀ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ǎǾƻƧǳ Ŭƴǳ ƳƻǘƻǊƛƪǳ 

ǑŀƪŜ ƛ ǇǊǎǝƧǳΣ ŀ ǇƻǎŜōƛŎŜ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƧǳ ǇƛƴŎŜǘƴƛ ƘǾŀǘΦ 

 

 

 



 

bŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎƳƻ ƛǎǘǊŀȌƛƭƛ ǎƴƛƧŜƎ ƛ ƭŜŘΣ ƳƻƎƭƛ ǎƳƻ ƪǊŜƴǳǝ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ {ƧŜǾŜǊƴƻƎ ƛ WǳȌƴƻƎ ǇƻƭŀΣ ƎŘƧŜ ǎŜ 

ƴŀƭŀȊŜΣ ƪŀƪƻ ƛȊƎƭŜŘŀƧǳ ƛ Ǒǘƻ ƛ ǘƪƻ ǎŜ ǎǾŜ ǘŀƳƻ ƴŀƭŀȊƛΦ ¦ ǘƻƳŜ ǎǳ ƴŀƳ ǇƻƳƻƎƭŜ ǊŀȊƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜΣ ƪŀǊǘŀ 

ǎǾƛƧŜǘŀ ǘŜ ǊŀȊƴŜ ŜƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛƧŜΦ 

 

 

 



 

aŀƪŜǘŜ {ƧŜǾŜǊƴƻƎ ƛ WǳȌƴƻƎ Ǉƻƭŀ 

bŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎƳƻ ǇǊƻǳőƛƭƛ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛƭƛ ǎǾŜ ƻ !Ǌƪǝƪǳ ƛ !ƴǘŀǊǝŎƛΣ ƳƻƎƭƛ ǎƳƻ ƪǊŜƴǳǝ ǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƳŀƪŜǘŀ 

ƛǎǝƘΦ ½ŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇǊǾŜ ƳŀƪŜǘŜ ŘƧŜŎƛ ǎǳ ǇƻƴǳŚŜƴŜ ƴŀƧƭƻƴǎƪŜ ǾǊŜŏƛŎŜ ǇƭŀǾŜ ōƻƧŜ ƪƻƧŜ ƳƻƎǳ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀǝ ƻŎŜŀƴ ǘŜ ǎǝǊƻǇƻǊ Ȋŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƪƻǇƴŀΣ ƭŜŘŀ ƛ ƭŜŘŜƴƧŀƪŀΦ ½ŀ ƛȊǊŀŘǳ ŘǊǳƎŜ ƳŀƪŜǘŜ 

ǇƻƴǳŚŜƴƛ ǎǳ ƛƳ ǊŀȊƴƛ ōƛƧŜƭƛΣ ǇƭŀǾƛ ƛ ǇǊƻȊƛǊƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ŘƻƴƛƧŜƭƛ ƛȊ ƪǳŏŜΦ ¢Ŝ ǎƳƻ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ 

ǇƻƴǳŘƛƭƛ ƴŀ ǎǾƧŜǘƭƻǎƴƻƳ ǎǘƻƭǳ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ƪƻŘ ŘƧŜŎŜ Ǉƻǘŀƪƴǳƭƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎŜƴȊƻǊƛƪŜΦ 5ƧŜŎƛ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ 

ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ Řŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ ǇǊŜƴƻǎŜ ƛȊ ƧŜŘƴŜ ƳŀƪŜǘŜ ǳ ŘǊǳƎǳ ǘŜ ƛƘ ƛƳŀƧǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƛ ǎǇƻƧƛǝΦ 

5ƧŜŎŀ ǎǳ ǳ ƻǾƻƧ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ŘƻƴƛƧŜƭŀ ƛ ƎǳƳŜƴŜ ǇƻƭŀǊƴŜ ȌƛǾƻǝƴƧŜ Ǉŀ ǎŜ ƛȊǊŀŘŀ ƳŀƪŜǘŀ ǇǊŜǘǾƻǊƛƭŀ 

ǳ ǎƛƳōƻƭƛőƪǳ ƛƎǊǳΦ YǊƻȊ ƻǾŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ŘƧŜŎŀ ƛǎǘǊŀȌǳƧǳΣ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ ƻƴƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ǘŜ 

ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ƳŀǑǘǳ ƛ ƪǊŜŀǝǾƴƻǎǘΦ YǊƻȊ ǎƛƳōƻƭƛőƪǳ ƛƎǊǳ ŘƧŜŎŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ǎǾƻƧǳ ƳŀǑǘǳ ƛ 

ƪǊŜŀǝǾƴƻǎǘΣ ŀƭƛ ƛ ƎƻǾƻǊΦ 

 

 



 

 

 

CƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ƪǳǝŏŀ α{ƧŜǾŜǊƴƛ Ǉƻƭά 

½ŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ƪǳǝŏŀ ƛǎƪƻǊƛǎǝƭƛ ǎƳƻ ǑŀǘƻǊŜΣ ƪǳǝƧŜ ƛ ōƛƧŜƭŜ ǇƭŀƘǘŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ŘƧŜŎŀ ŘƻƴƛƧŜƭŀΦ bŀ ǇƻŘ 

ǎƳƻ ǎǘŀǾƛƭƛ ōƛƧŜƭŜ ǇƭŀƘǘŜ ƪŀƻ ƛƳƛǘŀŎƛƧǳ ǎƴƛƧŜƎŀΦ tƭŀǾƻπōƛƧŜƭƛ ǑŀǘƻǊ ǎƳƻ ƻǎǘŀǾƛƭƛ ƪŀƪŀǾ ƧŜΣ Řƻƪ ǎƳƻ 

ǑŀǊŜƴƛ ǇƻƪǳǑŀƭƛ ƻōƻƧŀǝ ǳ ōƛƧŜƭƻΦ .ǳŘǳŏƛ Řŀ ōƻƧŀƴƧŜ ōƛƧŜƭƻƳ ǘŜƳǇŜǊƻƳ ƴƛƧŜ ǳǎǇƧŜƭƻ ƧŜǊ ƧŜ ǎƭŀōƻ 

ǇǊŜƪǊƛǾŀƭƻΣ Ȋŀ ōƻƧŀƴƧŜ ǎƳƻ ƛǎƪƻǊƛǎǝƭƛ ǎǊŜōǊƴƛ ǎǇǊŜƧΦ tƻǘƻƳ ǎǳ ŘƧŜŎŀ ƛȊǊŜȊƛǾŀƭŀ ōƛƧŜƭŜ ǇŀƘǳƭƧƛŎŜ ƻŘ 

ǇŀǇƛǊŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƭƛƧŜǇƛƭƛ ƴŀ ƴƧŜƎŀΦ YǳǝƧŜ ǎƳƻ ƛǎƪƻǊƛǎǝƭƛ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ƭŜŘŜƴƛƘ ƪƻŎƪƛ ƪƻƧŜ ŏŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ōƛǝ 

ǳ ƪǳǝŏǳΦ 5ƧŜŎŀ ǎǳ ƛƘ ƪŀǑƛǊŀƭŀ ōƛƧŜƭƛƳ ǳōǊǳǎƛƳŀΦ Yŀƻ ǇƻȊŀŘƛƴǳ Ȋŀ ǾŜŏƛ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧ ƛǎƪƻǊƛǎǝƭƛ ǎƳƻ 

ǇƭŀǾǳ ȊŀǾƧŜǎǳ ƴŀ ƪƻƧǳ ǎƳƻ ǎǘŀǾƛƭƛ ƭŜŘ ƭŀƳǇƛŎŜΦ ¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ ƻōƻƎŀǝǝ ƪǳǝŏ 

ƻŘƧŜŏƻƳ Ȋŀ 9ǎƪƛƳŜΣ ƧŜȊŜǊƻƳ Ȋŀ ǇŜŎŀƴƧŜ ǊƛōŜ ǘŜ ŘǊǾƛƳŀ ƛ ƭƻƴŎŜƳ Ȋŀ ǎǇǊŜƳŀƴƧŜ ƘǊŀƴŜΦ YǊƻȊ ƻǾŜ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛǎǇǊŜǇƭƛŏǳ ǎŜ ƭƛƪƻǾƴŜ ǘŜ ȌƛǾƻǘƴƻπǇǊŀƪǝőƴŜ ƛ ǊŀŘƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[ƛƪƻǾƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǘŜƳǳ 

¦Ȋ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ŘƧŜŎƛ ǎǳ ǇƻƴǳŚŜƴŜ ƧƻǑ ŘǾƛƧŜ ƭƛƪƻǾƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ tǊǾŀ ƧŜ ǎƭƛƪŀƴƧŜ 

{ƧŜǾŜǊƴƻƎ ƛ WǳȌƴƻƎ Ǉƻƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀƳŀ ƴŀ ǘŀƳƴƻǇƭŀǾƻƳ ǇŀǇƛǊǳΣ ŀ ŘǊǳƎŀ ƧŜ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ƛƎƭǳŀ 

ƎƭƛƴŀƳƻƭƻƳΦ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tǊŜŘőƛǘŀőƪŀ ƛƎǊŀ ς ǎƭƻȌƛ ǊƛƧŜő  

hŘƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎŜ ǎǳ ŘƧŜŎƛ ƛȊǊŀŘƛƭŜ ǇǊŜŘőƛǘŀőƪǳ ƛƎǊǳ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƻŘ ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ ǎƭƻǾŀ ǎƭƻȌƛǝ 

ǊƛƧŜőΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŀȊƛǾ ƻƴƻƎŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ǎƭƛƪŀƳŀΦ LƎǊŀ ƧŜ ƛȊǊŀŚŜƴŀ ǳ ŘǾƛƧŜ ǾŀǊƛƧŀƴǘŜΤ Ȋŀ 

ŘƧŜŎǳ ƪƻƧŀ ǇƻȊƴŀƧǳ ǎƭƻǾŀκƎƭŀǎƻǾŜ ƛ Ȋŀ ŘƧŜŎǳ ƪƻƧŀ ƴŜ ǇƻȊƴŀƧǳ ǎƭƻǾŀκƎƭŀǎƻǾŜΦ ½ŀ ŘƧŜŎǳ ƪƻƧŀ ƴŜ 

ǇƻȊƴŀƧǳ ǎƭƻǾŀκƎƭŀǎƻǾŜΣ ƛǎǇƻŘ ǎƭƛƪŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǎƭƻǾƛƳŀ ƴŀǇƛǎŀƴŀ ǊƛƧŜőΣ Řƻƪ ǳ ŘǊǳƎƻƧ ǾŀǊƛƧŀƴǝ ǘƻƎŀ 

ƴŜƳŀΦ .ǳŘǳŏƛ Řŀ ŘƧŜŎŀ ǳ ǎƪǳǇƛƴƛ ƴƛǎǳ ƛǎǘŜ ŘƻōƛΣ ƴƛǝ ƛǎǘƻƎ ǊŀȊǾƻƧƴƻƎ ǎǘǳǇƴƧŀΣ ƴŀ ƻǾŀƧ ƴŀőƛƴ 

ǇƻƪǳǑŀǾŀƳƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ƛƎǊŜ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎǾƻƧ ŘƧŜŎƛ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ƪƻŘ ƴƧƛƘ ǇƻǎǝƎƭƛ ƴŀǇǊŜŘŀƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tƭŀƪŀǘ ǊŀȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ {ƧŜǾŜǊƴƻƎ ƻ WǳȌƴƻƎ Ǉƻƭŀ 

YŀŘŀ ǎƳƻ ƛǎǘǊŀȌƛƭƛ ƛ ǎǇƻȊƴŀƭƛ Ǒǘƻ ǎŜ ǘƻ ǎǾŜ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ ƴŀǑƛƳ ǇƻƭƻǾƛƳŀΣ ǾǊƛƧŜƳŜ ƧŜ ōƛƭƻ Řŀ ƻǘƪǊƛƧŜƳƻ 

Ǒǘƻ ƧŜ ǘƻ Ǒǘƻ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ {ƧŜǾŜǊƴƛ ƻŘ WǳȌƴƻƎ ǇƻƭŀΦ hŘƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎŜ ǎǳ ǇǊƻƴŀǑƭŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƘΣ 

ŀƭƛ ōƛǘƴƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǘŜ ǎǳ ƛƘ ǇƻƴǳŘƛƭŜ ŘƧŜŎƛ ǳ ƻōƭƛƪǳ ǎƭƛƪŀΦ 5ƧŜŎŀ ǎǳ ǎƭƛƪŜ ƛȊǊŜȊƛǾŀƭŀΣ ŀ ǇƻǘƻƳ 

ƭƛƧŜǇƛƭŀ ƴŀ Ǉƭŀƪŀǘ ǳ ǘŀōƭƛŎǳΦ YǊƻȊ ƛȊǊŀŘǳ Ǉƭŀƪŀǘŀ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ǎƳƻ ƻ ǘƻƳŜ Ǒǘƻ ǎƭƛƪŜ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ƛ ƎŘƧŜ 

ōƛ ƳƻƎƭŜ ǇǊƛǇŀŘŀǝΦ tƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ ƛȊǊŀŘŜ Ǉƭŀƪŀǘŀ ƳƻƎƭŀ ǎŜ Ƨŀǎƴƻ ǾƛŘƧŜǝ ǳǎǇƻǊŜŘōŀ ǇƻƭƻǾŀΣ Ǒǘƻ 

ƴŀƳ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ƛ ǘƻ Ǒǘƻ ǎǳ ŘƧŜŎŀ ƛ ǎŀƳŀ ƳƻƎƭŀ ƛǑőƛǘŀǝ ƻƴƻ Ǒǘƻ ǎƭƛƪŜ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳΦ 

 

 

9ŘǳƪŀǝǾƴƛ ŬƭƳ ƻ ȌƛǾƻǘǳ ƴŀ {ƧŜǾŜǊƴƻƳ Ǉƻƭǳ 

5ƧŜŎǳ ƧŜ ƻŘǳǑŜǾƛƭŀ ǎŀƳŀ ƛŘŜƧŀ Řŀ ŏŜ ƎƭŜŘŀǝ ŬƭƳΦ bŜǎǘǊǇƭƧƛǾƻ ǎǳ Ǝŀ ƛǑőŜƪƛǾŀƭŀ ǇƛǘŀƴƧŜƳ ƻŘ ǊŀƴƻƎ 

ƧǳǘǊŀΥ α¢Ŝǘƻ ƪŀŘ ŏŜƳƻ ƛŏƛ ƎƭŜŘŀǝ ŬƭƳΚάΣ ƴŜōǊƻƧŜƴƻ ǇǳǘŀΦ CƛƭƳ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊƛǾŀƻ ȌƛǾƻǘ ƴŀ {ƧŜǾŜǊƴƻƳ 

ǇƻƭǳΦ tǊƛƪŀȊƛǾŀƻ ƧŜ 9ǎƪƛƳŜΣ ƴƧƛƘƻǾǳ ƻŘƧŜŏǳΣ ƪŀƪƻ ƭƻǾŜ ƘǊŀƴǳΣ Ǒǘƻ ƧŜŘǳ ƛ ǎƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



hōƻƎŀŏƛǾŀƴƧŜ ƪǳǝŏŀ α{ƧŜǾŜǊƴƛ Ǉƻƭά 

YŀŘŀ ǎƳƻ ƪǊƻȊ ŜŘǳƪŀǝǾƴƛ ŬƭƳ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ƴŜǑǘƻ ǾƛǑŜ ƻ ǎŀƳƻƳ ȌƛǾƻǘǳ ƴŀ {ƧŜǾŜǊƴƻƳ ǇƻƭǳΣ 

9ǎƪƛƳƛƳŀΣ ƪŀƪƻ ƛȊƎƭŜŘŀƧǳΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ƘǊŀƴŜ ƛ ǎƭΦΣ ƳƻƎƭƛ ǎƳƻ ƻōƻƎŀǝǝ ƛ ƴŀǑ ƪǳǝŏ {ƧŜǾŜǊƴƻƎ ǇƻƭŀΦ ¦ 

ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ǊƻŘƛǘŜƭƧƛƳŀ ǇǊƛƪǳǇƛƭƛ ǎƳƻ ǊŀȊƴǳ ƪǊȊƴŜƴǳ ƛ őǳǇŀǾǳ ƻŘƧŜŏǳ ƪƻƧǳ ǎƳƻ ȊŀǝƳ ǇƻƴǳŘƛƭƛ 

ŘƧŜŎƛ ǳ ƪǳǝŏǳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ƳƻƎƭƛ Ǉƻǎǘŀǝ α9ǎƪƛƳƛάΦ hŘƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎŜ ǎǳ ƛȊǊŀŘƛƭŜ ƧŜȊŜǊƻΣ ǊƛōŜ ƛ ǑǘŀǇƻǾŜ Ȋŀ 

ǇŜŎŀƴƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ α9ǎƪƛƳƛά ƳƻƎƭƛ ƭƻǾƛǝ ǊƛōŜΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƛƘ ƛ ǎǇǊŜƳƛǝ Ȋŀ ƧŜƭƻ ƴŀ ƛǎǘƻ ǘŀƪƻ ƛȊǊŀŚŜƴƻƧ 

αǾŀǘǊŜƴƛŎƛάΦ tŜŎŀƴƧŜƳ Ǌƛōŀ ǳ ƧŜȊŜǊǳΣ ŘƧŜŎŀ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ǎǾƻƧǳ ƳƻǘƻǊƛƪǳΣ ǾƛȊǳŀƭƴǳ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧǳ ǘŜ 

ƪƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ƻƪƻπǊǳƪŀΦ hōƻƎŀŏƛǾŀƴƧŜƳ ƪǳǝŏŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎ ŘƧŜŎŜ Ȋŀ ƛƎǊƻƳ ǳ ƴƧŜƳǳ ƧŜ Ȋƴŀǘƴƻ 

ǇƻǊŀǎǘŀƻ ǘŜ ǎǳ ǎŜ ǎǾŀƪƛ Řŀƴ ƻŘǾƛƧŀƭŜ ǎƛƳōƻƭƛőƪŜ ƛƎǊŜ ǳƴǳǘŀǊ ƪǳǝŏŀΦ 

 

 



 

 

[ƛƪƻǾƴŀ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ς 9ǎƪƛƳƛ 

¦ ƭƛƪƻǾƴƻƳ ŎŜƴǘǊǳΣ ŘƧŜŎƛ ǎǳ ǇƻƴǳŚŜƴŜ ǇŀǎǘŜƭŜ Řŀ ƴŀŎǊǘŀƧǳ 9ǎƪƛƳŜ ƪŀƪƻ ǎǳ ƛƘ ƻƴƛ ŘƻȌƛǾƧŜƭƛΦ 

 



 

 

tƭŀƪŀǘ ς ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƛ ǎǾƛƧŜǘ ƴŀ {ƧŜǾŜǊƴƻƳ ƛ WǳȌƴƻƳ Ǉƻƭǳ 

bŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎƳƻ ōƻƭƧŜ ǳǇƻȊƴŀƭƛ 9ǎƪƛƳŜ ƛ ƴŀőƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǊŜƴǳƭƛ ǎƳƻ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ 

ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ ƴŀ {ƧŜǾŜǊƴƻƳ ƛ WǳȌƴƻƳ ǇƻƭǳΦ hŘƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎŀ ƧŜ ƛǎǇǊƛƴǘŀƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ȌƛǾƻǝƴƧŀ 

ǘŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƛƳŜƴŀΣ ŘƧŜŎŀ ǎǳ ƛƘ ƛȊǊŜȊƛǾŀƭŀΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎƳƻ ƛƘ ƭƛƧŜǇƛƭƛ ƴŀ Ǉƭŀƪŀǘ ǊŀȊǾǊǎǘŀǾŀƧǳŏƛ ƛƘ ƴŀ 

{ƧŜǾŜǊƴƛ ƛ WǳȌƴƛ ǇƻƭΦ {Ǿŀƪƻ ŘƛƧŜǘŜ ƧŜ ƛȊŀōǊŀƭƻ ƧŜŘƴǳ ȌƛǾƻǝƴƧǳ ƪƻƧǳ ǎǳ ǇƻǘƻƳ ƻǇƛǎƛǾŀƭƛΣ ƛƳŜƴƻǾŀƭƛ 

ǘŜ ǇƻƎŀŚŀƭƛ ƴŀ ƪƻƧŜƳ Ǉƻƭǳ ȌƛǾƛΦ 



 

 

 

 


